2020学年第一学期学校工作计划（提纲）
一、指导思想
以《国务院办公厅关于新时代推进普通高中育人方式改革的指导意见》和中共中央国务院《关于全面深化新时代教师队伍建设改革的意见》为指南，坚持学校“全面提升学生在校生活质量”的改革立意，牢牢牵住“双新”实施示范校建设这个“牛鼻子”，用传统领域争取“弯道超车”、新兴领域争取“换道赛跑”的姿态，奋力打赢疫情防控常态化背景下的“双新”实施示范校建设“攻坚战”和教育教学质量“保卫战”，以优异的办学业绩迎接建党100周年！
二、工作目标
1、在暑期务虚会和教师培训会达成的共识基础上，对“双新”实施示范校建设方案进行系统完善和提升，争取在10月份提交教代会审议通过并全力组织实施。
2、深入挖掘、提炼教育教学改革经验，组织一批成果参加第三届上海市基础教育教学成果奖评审，扩大学校办学影响力，为三年后新一轮特级教师评审打好基础。
3、围绕“打造‘四自教育’‘双新’版”开展攻关，努力形成实施框架、创新举措和关键支撑，推动我校学生发展指导工作能够打开一个崭新的局面。
4、多措并举、任务到人，切实抓好等级考、英语一考和高考的复习迎考工作，为以“特控线”突破为重点的毕业班教学质量再上新台阶打好基础累积能量。
三、主要工作
（一）全面落实队伍建设各项要求，精心打造一支致力于“双新”示范校建设的“铁军”
1、结合“四史”教育，开展“重师德、铸师魂、见行动”系列活动。设立“双新”示范校建设教师“龙虎榜”。开展庆祝第36个教师节表彰活动。推出学生发展导师工作卡片及积分奖励制度。
2、结合“三识”培养思路，重建教师发展规划制度。教师制定“双新”背景下个人发展规划。建立教师学年度发展清单制度。完善“双月攻坚行动”中的两次“自画像”以及与之配套的学生前后测制度。
3、结合人事制度改革，建立充满活力的教师聘任制度。落实两级聘任，指导教师有序分流。加强过程考核和业绩考核，体现聘任公平。实行履职情况提醒警示制度，防止自我认知偏差。
4、结合教师发展实际，建立多层次教师发展共同体。完善青蓝工程实施。推出卓越教师发展计划。筹组以“双新”实施示范校建设项目组为代表的指向清晰的专项工作项目组。鼓励发展壮大“白丁读书会”等自发性群众组织。
（二）深入开展“双新”示范校建设，积极推动核心素养下的学校课程教学改革
5、拓展示范校建设视野，精心研拟“双新”实施示范校建设方案。召开教代会审议通过《方案》。加强与松江二中的互动。定期邀请“双新”建设领域专家到校诊断、指导。制定并公布示范校建设行动计划。
6、围绕提升教学密度的要求，全力提高必修课程、选择性必修课程实施质量。启动学期学科课程纲要制订。推进《学习指导手册》深度修订。推进全科阅读。选择几门课程先行先试开展挑战性课程和荣誉课程的走班教学。积极推进5305课堂建设深化“学研课堂”构建。修订课堂观察量表，开展专项调研。研究免修免试制度可行性。
7、加强校本课程研发与实施，形成一批比较成熟的特色课程群。试行校本课程研发积分奖励制度。开展跨学科课程群建设教学展示活动。以项目为抓手高品质落实综合实践课程。在“一览讲坛”基础上进一步探索学生众筹课程。组建媒体素养与青年发展研究所。
（三）擦亮“四自教育”品牌，合力探索“四自教育”的“双新”版
8、落实“自育育人”的学科抓手，夯实育德的学科基础。抓实学科育德项目研究。展示学科育德的途径策略。分享学科研究的价值体悟。开展学科实践与素养提升案例征集。
9、强化“自治治事”的关键作为，创设“我的事儿我做主”的平台。食堂集中供餐大家谈。手机管理措施利弊辨析。作业质量我来说。学习宝典价值几何。家庭教育的学生视角。疫情防控面面观。实验班调整建议。我的加三选择和生涯规划。社会实践项目的自主设计评选。
10、完善“自学学问”的实现方式，提升学生的学业成就感。给学生在方法上自由选择的机会。鼓励学生接受挑战性学习任务。《学习宝典》收录学生成功的自主学习方法。收集针对毕业班学生学习的高效学习方法。
11、创造“自养养性”的一中经验，助推学生的成长之路。“坐”中观修养。“吃”上见品格。“穿”里现品位。“交”中识追求。“谈”间看见识。“行”上见修行。
（四）用好教学管理的“独门秘笈”，奋力夺取“攻坚战”、“保卫战”的最终胜利
12、发挥学术委员会力量，加强课堂观察与反馈。修订学术委员会《章程》，壮大队伍。开展委员主题调研和面对面反馈。设立“荣誉委员”，表彰为学校学术发展和质量提升作出突出贡献的委员。
13、制度化实施三大学科联赛和学科擂台赛，激发学生学习潜力。精心实施“开天杯”三大学科联赛。改变月考一统天下的局面，举办各年级学科“擂台赛”。举办“擂主”讲坛。举办擂主与校长共进午餐活动。
14、用好《学习宝典》和“作业指数”，提升学生自主学习的能力。丰富学习宝典内容。定期发布“作业指数”。开展“我与《宝典》有个约定”故事征集活动。
15、绘制学生成绩变化折线图，强化数据定向供给的服务效能。开设数据信箱，为需要的同学定向发送数据图示。定期为各年级作数据解读。及时提供优秀毕业生当期数据。
16、实施第二轮构建学研课堂“双月攻坚行动”，举办首届“教学节”。制定切实可行的行动方案。保持数据的连续性。强化学生的参与。制定不同凡响的首届“教学节”活动方案，做好前期铺垫。
（五）发扬后勤服务的优良传统，努力争当名副其实的“孺子牛”
17、忠实执行“八项规定”精神，严格落实学校内控制度。严格执行报销表单签批流程。认真落实收费备案和商务谈判等内控制度。坚决杜绝有悖“三重一大”精神的现象。对违反廉洁自律的问题坚决追责。
18、围绕节约粮食和健康中国要求，做好食堂集中供餐和光盘行动。继续做好疫情背景下食堂集中供餐工作。提出切实可行的“光盘行动”教育、考核方案。加强食堂工作人员育人意识教育培训。提升食堂供餐质量和服务质量。
19、强化预算管理，把有限经费用在刀刃上。按照有降有升的要求做好年度经费预算。加强预算经费执行的监督指导。有计划编制学校大修项目计划。支持学校教育教学重点项目经费的保障。
20 、以人的教育管理为重点，切实抓好疫情防控工作。做好在编、非编人员的思想政治工作。严格排查各类人员的活动轨迹。严而又严管控人员出入。严格执行消毒工作要求。加强重点时段校园巡查。及时筹措防疫物资。
21、坚决落实校园安全各项制度，确保一方平安。加强水电、安防系统安全巡查。认真排查消防安全隐患。坚决杜绝食品安全事故。加强上学放学高峰校门口交通秩序维护。落实新疆部封闭式管理措施。
22、配合学校其他部门做好创全迎检工作，不留死角。做好校园宣传氛围营造。强化校园绿化和环境卫生。模范执行垃圾分类。指导后勤员工的应知应会。检查各项安全指标的达标情况。

