松江一中学期考核工作的意见
根据教育局年度考核工作实施意见精神，结合我校的实际，就年度及学期考核工作提出如下意见：

一、年度考核

1、考核对象：全体在编人员（学校正职领导由教育局考核，外借人员由借用单位考核）。

2、考核内容：师德表现、工作实绩、政治学习、出勤情况。  

3、考核程序：①个人小结：回顾自己一年来的师德表现、工作实绩，认真填写年度考核表。

②考核领导小组考核：根据两个学期的考核成绩，综合确定年度考核等第。

③校务委员会审定考核结果。

4、考核等第 ：优秀、称职（合格）、基本称职（基本合格）、不称职（不合格）四等。

二、学期考核

1、师德表现、工作实绩：

教师：①个人小结：个人填写学期考核表并进行自我评价
②同行评价：在个人小结交流基础上，教研组（行政组）内展开充分讨论，组内成员无记名投票方式打分。
③考核小组根据《松江一中教师学期考核方案》进行考核。

④校务委员会审定考核结果。

职工：按同行评价、全体教职工评议打分和处室主任评价（4：3：3）的结果进行考核。
行政干部：全校教职工评议考核。

2、政治学习、出勤情况：根据工会、师资管理处、校办统计结果进行考核。
松江一中2008学年及学期考核工作的意见
根据教育局考核工作要求和我校的实际情况，2008学年及学期考核工作提出如下意见：
一、2008学年第二学期学期考核（2009.2—2009.6）
   1、师德表现、工作实绩：

教师：①个人小结：个人填写学期考核表并进行自我评价
②同行评价：在个人小结交流基础上，教研组（行政组）内展开充分讨论，组内成员无记名投票方式打分。
③考核小组根据《松江一中教师学期考核方案》进行考核。

④校务委员会审定考核结果。

职工：按同行评价、全体教职工评议打分和处室主任评价（4：3：3）的结果进行考核；

行政干部：全校教职工评议考核

2、政治学习、出勤情况：根据工会、师资管理处、校办统计结果进行考核。

二、2008学年教师（包括旁系列）职称履职考核（2008.8—2009.6）

1、个人小结：回顾自己一年来的师德表现、工作实绩，认真填写职称履职考核表。 

2、考核领导小组考核：根据两个学期的考核成绩，综合确定职称履职考核等第。

3、校务委员会审定考核结果。
三、中层干部、年级组长、教研组长任期履职考核（2008.8—2009.6）

根据学校干部聘任方案，将对全体中层干部、年级组长、教研组长进行履职考核，考核具体安排如下：

中层干部：6月17日---19日中层干部书面述职在校园网上信息上传公布，接受评议考核。

年级组长：6月17日---19日年级组长书面述职在校园网上信息上传公布，接受评议考核。

教研组长：6月19日下午1：00各教研组长向本组教师述职，接受评议考核。
四、2008学年第二学期学期考核分组安排
总负责：谭海岚
	组别
	小组评议召集人
	教师考核小组成员名单

	政治
	鲁福力
	鲁福力 王勇旗  邢丹萍  

	艺术
	王勇旗
	

	语文
	周菊妹  陈士全
	周菊妹  陈士全  陆家治

	数学
	姚萍    王瑾
	姚萍    王瑾     罗明

	英语
	顾朝晖  钟梅芸
	顾朝晖  钟梅芸  陆为明

	物理
	陈海光
	陈海光  张国喆  李军华

	计算机
	张国喆
	

	化学
	王灿
	王灿    赵金萍  陆珲

	生物
	赵金萍
	

	历史
	刘尚芬
	刘尚芬  曹丽君  孙庆红

	地理
	曹丽君
	

	体育
	方文军  朱春娥
	方文军  朱春娥  姚立强

	校办、信息技术
	唐建国
	

	教导处
	孙庆红
	

	总务一组、二组
	郑克信
	

	总务三组
	汪新
	


五、 2008学年及学期考核时间安排
	日  期
	地点
	考  核 工 作 安  排
	负责

	6月11日
	
	公布考核工作意见。
	师资管理处

	6月12日（周五）—6月18日（周五）
	
	①教师填写《松江一中教师学期考核表》、《松江区中小学教师履行职责考核表》。（考核表上成绩一栏由教导处填写）

②职工填写《学年考核表》
③教研组长准备述职材料。
	教研组组长

行政组组长

	6月17日（周三）—6月19日（周五）
	校园网上
	中层干部、年级组长书面述职报告在校园网上信息上传——《中层干部、年级组长述职报告》文件夹中公布，教职工可上网阅读。
	校长室

	各教研组教师

集中

6月19日

（周五）

下午

1：00


	原定地点
	①个人小结交流、自我评价，组长填写评议意见

②同行评价（评价后投入3号楼投票箱内）

③教研组长向本组教师述职，述职报告上交师资管理处。

④教师对教研组长的评议考核（评价后投入3号楼投票箱内）。

⑤教师对年级组长的评议考核（评价后投入3号楼投票箱内）。
⑥教师对校级、中层干部进行评议考核（评价后投入3号楼投票箱内）
⑦教师对职工的评议考核（组长收齐交师资管理处）。
⑧各组长收齐教案、听课本、听后感、学期考核表、履行职责考核表等考核材料。
	教研组组长

	职工集中

6月19日

（周五）

下午

1：00


	校办信息技术职工：

2号楼四楼会议室

教导处职工：逸夫楼图书馆

总务处职工：

一、二组 2号楼五楼；

三组        食堂
	①个人小结交流。

②同行评价（评价后投入3号楼投票箱内）。

③对校级、中层干部进行评议考核（评价后投入3号楼投票箱内）
④职能部门负责收齐《职工学年考核表》并填写评议意见，上交师资管理处
	校办

教导处

总务处

	6月25日周四上午8：00
	2号楼五楼会议室
	考核小组进行考核（请考核小组成员带好本组教师的考核有关材料准时参加）
	师资管理处

	6月26日

（周五）
	
	各组长、处室主任将学年考核表、学期考核及有关考核结果交师资管理处。
	师资管理处

	6月27日-29日
	
	统计教职工考核结果
	教导处

教科室

师资管理处

	7月上旬
	
	校务委员会审定学期考核结果。

学校职称聘任委员会审定教师职称履职考核结果，名单上报教育局。
	校长室


                                                                       2009.6.10
松江一中2008学年教师学期考核方案

1、 考核内容

	评价指标
	指标要求
	权重

	师

德

修

养
	（1）学生评价
	学生问卷统计
	10%

	
	（2）自我评价
	根据评价量表（附件）
	10%

	
	（3）同行评价
	根据评价量表（附件），教研组投票产生
	10%

	教

学

工

作
	（4）教案检查
	教案的质和量：0-3年教龄需每学期检查且须详案；其他人每学期需交一份最佳教案（第一次上本教材的仍需检查全部教案）。
	5%

	
	（5）课堂教学
	学生问卷统计
	10%

	
	（6）公开教学
	所上公开课的级别、数量和质量
	5%

	
	（7）课外作业
	学生问卷统计
	5%

	
	（8）考试命题
	命题的质和量
	5%

	
	（9）教学效果
	任教班级成绩提高幅度，一学年统计一次

（统计结果一年内有效）
	10%

	
	（10）指导学生活动
	承担拓展型、研究型课程及社团指导情况
	5%

	
	（11）听课情况
	听课数量和听课笔记记录情况
	5%

	教

育

科

研
	（12）论文（案例、教案）
	论文（案例、教案）发表或得奖的数量和质量
	10%

	
	（13）课题研究
	教师课题研究的级别、数量和完成情况
	5%

	其

他
	（14）在参加校级及以上各类教育教学活动中获奖或指导学生获奖者（园丁奖等先进称号不在其列），凡在上面项目中出现过的不再重复计算
	5%


二．考核办法

1.各学科成立由教研组长(学科组长)、学科名师、行政干部组成的考核小组，负责（4）、（6）、（8）、（11）等项考核，其他由教导处、教科研室、师资管理处等职能部门负责。

   2.每学期考核一次。

3. 班主任工作考核方案另行制定。

三．实施细则
（1）学生评价考核  由师资管理处和教导处根据任课教师所任教班级的学生问卷统计结果进行评定。

计算方法：根据任课教师所任教班级的学生问卷统计结果进行评定。如所有任教班级的个人均为满分的（每项均为A级），则评定结果计10分；任教班级的个人不为满分的，则根据个人平均分减去班级平均分所得的差值，进行评分，具体如下：“差值≥1分”得10分；“0.5分≤差值＜1分”得9.5分；“0分≤差值＜0.5分”得9分；“－0.5分≤差值＜0分”得8.5分；“－1分≤差值＜－0.5分”得8分；“－2分≤差值＜－1分”得7.5分； “差值＜－2分得7分。个人任教的所有班级得分的平均数，就是个人最后评定结果。（下同）

（2）自我评价考核  由教师本人根据评价量表（参照附件）进行自我评价。

（3）同行评价考核  由本教研组教师无记名投票产生，考核结果分优秀（10—9分）约占30%；良好（8分）约占30%；合格（7分）；基本合格（6分）；不合格（6分以下）五档，由师资管理处具体负责统计。

（4）教案检查考核  由考核小组通过检查教案评价完成。分A（5分）、B（4—3分）、C（2—1分）三级。

具体评分标准:  A   很好5分    B   较好4—3分    C   一般  2—1分 。
（5）课堂教学考核   由师资管理处和教导处根据任课教师所任教班级的学生问卷结果进行评价（具体办法参照第一项）。

（6）公开教学考核   由考核小组通过教导处、教研组长提供的数据评价完成。分市级（5—3分）、区级（4—2分）、校级（2—1分）三级。

具体评分标准:市级  ①开设1节3分②评价较好4分③评价很高或2节以上5 分

区级  ①开设1节2分②评价较好3分③评价很高或2节以上4分
校级  ①开设1节1分②评价较好或2节以上2分
注：评优课不列入此项考核，列入第（14）项考核

（7）课外作业考核   由师资管理处和教导处根据任课教师所任教班级的学生问卷结果进行评价（具体办法参照第一项）。

（8）考试命题考核  由考核小组通过各备课组提供的数据和命题质量评价完成。分A（5分）、B（4—3分）、C（2—1分）三级。

    具体评分标准:  ①月考、 期中、期末或联考及质量评价情况   5—3分 

②单元及质量评价情况   3—1分

（9）教学效果考核  由教导处通过学年期末考试成绩统计评定（高三根据高考成绩），每学年第一学期教学效果分参照上学年末教学效果分评定。 

计算方法：以任课教师所教班级学生学年末标准分σ2与学年初标准分σ1相比，得出标准分差值X（σ1－σ2）。X≥0.2，得10分；0.1≤X＜0.2，得9分；0≤X＜0.1，得8分；—0.1≤X＜0，得7分；－0.2≤X＜－0.1，得6分；X＜－0.2，得5分。
（10）指导学生活动考核  由教导处和教科研室负责评定。承担指导（选拓、课题、社团等）得1—2分（根据数量多少而定），校级获奖加1分，区级获奖加1—2分，市级获奖加2—3分，总分不超过5分。

具体评分标准:  承担：   1——2分   

                获奖：   市级  3分   区级  2分    校级 1分         
（11）听课情况考核，由考核小组通过检查听课笔记评价完成。分A（5分）、B（4—3分）、C（2—1分）三级。

具体评分标准:   ①数量：0—3年教龄教师不少于15节 ，50岁以上教师不少于5节，其他教师不少于10节      2—1分    

②听后感：3—1分  （很好  较好  一般 ）
（12）论文（案例、教案）考核  由师资管理处和教科研室负责评定。校级成果得（2—4）分，区级成果得（3—7）分，市级成果得（5—10）分。同一成果得分不累加，取其高者，两项及以上成果得分可相加，总分不超过10分。

具体评分标准:
 市级    评奖：  一等奖 10分   二等奖  9分   三等奖 8分  （综合）

                 一等奖 8分    二等奖 7分    三等奖 6分  （条线）

         发表；  论文、案例    7——6分       教案  6分  （核心刊物）

论文、案例    6——5分       教案  5分   （非核心刊物）
区级    评奖：  一等奖7分  二等奖 6分  三等奖 5分  鼓励奖3分（A类）

                 一等奖5分  二等奖 4分  三等奖 3分   （B类）   

         发表；  论文、案例    4——3分       教案 3分
校级    评奖：  一等奖 4分  二等奖  3分 三等奖 2分

         发表；  案例、论文    2——3分       教案  2分
（13）课题研究考核   由师资管理处和教科研室负责。市级课题得（5—3分）、区级课题得（4—2分）、校级课题得（2—1分）三级。

具体评分标准: 

市级：           结题 5分  立项 4分  开展  3分  参与1分

区级（含市条线）：结题 4分  立项 3分  开展  2分  参与1分  未立项1分
校级：           结题 2分  立项 2分  开展  1分
（14）其他考核   由师资管理处负责。本人获奖：校级得1—2分，区级得1—3分，市级得2—5分，同一内容获奖得分不累加，取其高者，两项及以上获奖得分可相加；指导学生获奖：区级得1—2分，市级得2—3分。本项总分不超过5分。

具体评分标准:
本人获奖：市级：一等奖 5分 二等奖4分 三等奖3分（A类：教学获奖）

一等奖 4分 二等奖3分 三等奖2分（B类：说课、学段及各类活动获奖）

未设等第奖   4—2分

区级：一等奖 3分 二等奖2分 三等奖1分（A类：教学获奖）

一等奖 2分 二等奖1分 三等奖 1分（B类：说课、学段及各类活动获奖）

未设等第奖   2—1分

校级：一等奖2分 二等奖 1分 三等奖1分（教育教学获奖）

         指导学生获奖：市级：一等奖 3分  二等奖 2分   三等奖 2分

区级：一等奖 2分  二等奖 1分   三等奖 1分

    备注：音、体、美、计等学科由于第（7、8、9）项内容空缺，所以其“教学工作”一栏的总分=第（4、5、6、10、11）项考核所得分之和*50/30）。
附件1：             学期考核分组安排
	组别
	小组评议召集人
	教师考核小组成员名单

	政治
	鲁福力  
	鲁福力  邢丹萍

	艺术
	王勇旗
	

	语文
	周菊妹  陈士全
	周菊妹  陈士全  陆家治

	数学
	姚萍    王瑾
	姚萍    王瑾    罗明

	英语
	顾朝晖  王梅蕊
	顾朝晖  王梅蕊  陆为明

	物理
	陈海光  
	陈海光  李军华  

	化学
	王灿    
	王灿    赵金萍  沈利华

	生物
	赵金萍
	

	历史
	刘尚芬  
	刘尚芬  曹丽君  孙庆红

	地理
	曹丽君
	

	体育
	方文军  朱春娥
	方文军  朱春娥  姚立强

	校办、信息技术
	李斌    寿海澜 
	李斌    陆珲

	教导处
	邢丹萍
	

	总务一组、二组
	郑克信
	

	总务三组
	汪新
	


附件2：     松江一中教师工作考核“同行互评”表

本着公正、公开、公平的原则和为自己、为同事、为学校负责的态度，请仔细阅读下列“考核说明”，并认真填写好“同行互评”表。

考核说明：

1．互评考核是学校落实“以人为本”的一项重要举措，也是学校实施评聘工作的一个重要依据。

2．互评内容主要包括师德修养、工作态度和承担职责的能力三个方面，具体内涵和评价分值见下表： 

	项量
	师德修养
	工作态度
	承担职责的能力

	内

容
	1．外树形象，内炼素质。

2．爱岗敬业，服从大局，勇挑重担。

3．讲奉献，讲贡献，讲团结。
	1．勤学习，多钻研，不断提高自己履行职责的能力和水平。

2．善于合作，乐于承担学校和组室安排的各项工作，有强烈的工作责任心。

3．心中有学校，心中有集体，心中有学生，能以学校、集体和学生利益为重。
	1．有较高的专业化发展水平。

2．有较强的课堂教学组织能力。

3．在履行工作职责的过程中，思路清晰，方法科学，成绩显著。

	分 值
	4分
	3分
	3分


                                                               松江一中第三届绿叶工程
第三届“绿叶工程”实施方案

为了进一步落实区“强师兴教”行动计划和我校师资队伍建设行动计划，实现我校成功创建为上海市实验性示范性高中目标，学校决定于今年六月开展松江一中第三届“绿叶工程”的选拔工作。第三届“绿叶工程”设校级名师、骨干教师、教坛新秀、服务明星（“服务明星评选办法”另行制定，见附件二）。

一、选拔原则

坚持“公开、公平、公正”的选拔原则：公开选拔过程、公开选拔标准；公平地给予每位教职工以机会，选拔出“有抱负、有能力、有作为”的优秀人才。

坚持“德才兼备”的人才原则，尊重“才”，更要看重“德”。

二、选拔范围和基本条件
1．本校在编在职的教师，普通话须达到国家规定的岗位等级要求。

2．校级名师、骨干教师须中级（包括中级）以上职称，教坛新秀须30岁以下。

3．第二届“绿叶工程”成员至2009年6月履职期满，届时将进行履职考核，考核合格者且在近五年期间有两年及以上的班主任工作经历（因工作需要学校未安排或年龄在50岁以上未担任班主任者除外），可直接申请续聘；欲升级者，按选拔程序操作。

4．已获区首席教师、区学科名师、区教坛新秀称号的教师，愿意履行学校“绿叶工程”的职责，可不经选拔程序直接认定：区首席教师和区学科名师可直接聘为校级名师，区教坛新秀可直接聘为校教坛新秀。区教坛新秀欲申报校级骨干教师或校级名师，需按选拔程序操作。

5．本次选拔严格掌握相关标准，无名额限制。

三、选拔要求（具体条件见附件一）
1．为人师表，师德高尚，教育思想端正，认真实施素质教育。工作中能顾全大局，抢挑重担。
2．对所教学科具备系统、扎实的基础理论和专业知识；有较强的教育教学能力和较强的教育教学研究能力，能熟练地运用现代教育技术；教学效果显著。

四、选拔程序

1．本人申报。申报人在规定的时间内填写申报表，并上交能反映本人教育教学水平的荣誉证书、获奖证明、论文发表证明等（均需提供复印件）。

2．评审组评审。评审组审阅申报人材料，并分别召开教师、学生座谈会听取意见，提出初选名单。

3．“绿叶工程”领导小组审核初选名单，确定入选名单。

4．校内公示。入选名单在校内公示3天。

5．正式公布。新学年开学初公布松江一中第三届绿叶工程成员名单，并颁发证书。
五、培养与管理

（一）“绿叶工程”成员的权利与职责
1．本届“绿叶工程”的任期为两年（任期内至退休年限，任期自然中止）。任期中，学校按月发放岗位津贴（寒暑假除外）：校级名师600元/月；骨干教师400元/月；教坛新秀200元/月。

2．校级名师、骨干教师、教坛新秀同等条件下可优先被聘为中级、高级教师职务。
3．学校优先考虑安排参加有关培训进修及各类学术活动。

4．校级名师、骨干教师、教坛新秀的职责：

①每年应进行履职考核，总结反思一年工作的成绩与不足等。

②任期内在校级及以上范围开设1-2节公开课或面向学生、教师开设德育专题讲座。

③积极开展教育教学研究，在课题研究、论文（案例、教案等）发表、校本课程开发等方面有所突破。

校级名师任期内须在区级及以上获奖或刊物上发表研究成果1—2篇；

骨干教师任期内须在校级及以上获奖或刊物上发表研究成果1—2篇。

名师、骨干教师须在任期内承担1—2个校级及以上课题的研究，且开设一门校本课程或提供一本自己编写的校本教材；

教坛新秀每学年认真阅读1—2本教育理论书籍或教学专著，撰写不少于3000字的读书笔记。

④名师（区、校级）和骨干教师须主动与青年教师结对（至少一名），且在某一方面取得明显效果。

⑤在教研组研究活动中能起引领作用，认真完成学科的命题、教材研究，名师和骨干教师每学年在教研组内至少作一次专题讲座；作一次试卷点评等。
（二）对“绿叶工程”的管理

1．成立第三届“绿叶工程”领导小组和评审组。

领导小组由学校党政工以及各职能部门负责人组成。评审组由学校聘任委员会成员、教研组长和教师代表组成。

2．“绿叶工程”领导小组每年将组织专家对校级名师、骨干教师、教坛新秀进行考核，考核结果分优秀、合格、不合格，对不能履行职责的给予及时提醒，情节严重的将撤销其资格，对履职表现突出者将及时予以表彰和奖励。
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附件一：  校级名师、骨干教师、教坛新秀选拔的具体条件
一、校级名师

（一）为人师表，师德高尚，教育思想端正，认真实施素质教育。工作中能顾全大局，抢挑重担。

（二）对所教学科具备系统、扎实的基础理论和专业知识，有较强的教学实践能力和德育示范能力。

1．在学校专业能力考核或区专业化考核中成绩优良（免考者除外）。

2．在学科教学评比及其他与教学有关的竞赛活动中曾获得过校一等奖或区二等奖及以上；或曾多次开设过区级及以上公开课、观摩课，在同行中享有较高声誉，在教学上具有示范、带头作用；或曾在德育工作方面获得区级及以上表彰的。

3．在近五年期间有两年及以上的班主任工作经历（因工作需要学校未安排或年龄在50岁以上未担任班主任者除外）。

（三）具有较强的教科研能力以及工作创新能力，能熟练地运用现代教育技术。
1．具备以下条件中的任何一条：①在区级及以上相关杂志上发表过教育教学论文，或得过区级及以上论文（课件）等第奖；②承担过区级及以上课题并已结题。③在全区的教育教学研究活动中作过专题讲座，或在校内教育教学研究活动中作过专题讲座2次以上。

2．具有工作创新能力，并能熟练地运用现代教育技术，在教学中能经常使用，有自制课件。

（四）教学效果显著。

1．深受学生喜爱。在学生问卷中，满意率高。

2．所教班级学习积极性高，成绩有提高（艺体类教师有独当一面辅导学生活动团队的能力，在市、区级竞赛中成绩有提高）。

   （五）有较强的带教经验，能指导青年教师教育、教学、科研工作，并取得良好效果。

二、骨干教师

（一）为人师表，师德高尚，教育思想端正，认真实施素质教育。工作中能顾全大局，抢挑重担。

（二）对所教学科具备系统、扎实的基础理论和专业知识，有较强的教学实践能力和育德能力。

1．在学校专业能力考核或区专业化考核中成绩优良（免考者除外）。

2．在学科教学评比或其他与教学有关的竞赛活动中获得过校二等奖或区等第奖及以上；或所带班级曾获区级及以上先进集体称号。

3．在近五年期间必须有两年及以上的班主任工作经历（因工作需要学校未安排或年龄在50岁以上未担任班主任者除外）。

（三）具有较强的教科研能力，能熟练地运用现代教育技术。

1．具备以下条件中的任何一条：①在区级及以上相关杂志上发表过教育教学论文，或得过区级及以上论文（课件）等第奖；②在校级论文（课题、课件）评比中获得过一、二等奖。③在校内教育教学研究活动中作过专题讲座。④独立承担过（或担任课题主要负责人）校级及以上的课题研究任务，并取得一定成绩。

2．能熟练地运用现代教育技术，并在教学中能经常使用，有自制课件。

（四）教学效果显著。

1．深受学生喜爱。在学生问卷中，满意率高。

2．所教班级学习积极性高，成绩有提高（艺体类教师有独当一面辅导学生活动团队的能力，在市、区级竞赛中成绩有提高）。

（五）有一定的带教能力。
三、教坛新秀
（一）为人师表，师德高尚，教育思想端正，认真实施素质教育。工作中能顾全大局，抢挑重担。

（二）对所教学科具备系统、扎实的基础理论和专业知识，有较强的教学实践能力和育德能力。

1．在学校专业能力考核或区专业化考核中成绩优良（免考者除外）。

2．在学科教学评比或其他与教学有关的竞赛活动中获得过校级二等奖；或所带班级被评为校先进集体两次及以上；或评为校级以上优秀班主任。

3．在近五年期间必须有两年及以上的班主任工作经历（因工作需要学校未安排担任班主任者除外）。

（三）具有一定的教科研能力，教研能力，能熟练地运用现代教育技术。

1．具备以下条件中的任何一条：①在校级及以上论文（课题、课件）评比中获得过等第奖。②承担过校本课程开设或编写。③承担过校级及以上的课题研究任务。

2．能熟练地运用现代教育技术，并在教学中能经常使用，有自制课件。

（四）教学效果显著。

1．深受学生喜爱。在学生问卷中，满意率高。

2．所教班级学习积极性高，成绩有提高（艺体类教师有独当一面辅导学生活动团队的能力，在市、区级竞赛中成绩有提高）。

备注：

1．以上所列条款均指2004—2008学年在松江一中工作的实绩。

2．在某一方面有特殊贡献（或成绩突出）者，其他条件可适当放宽。
附件二：       松江一中“服务明星”评选方法

为了进一步加强教职工队伍的建设，在职工中形成爱岗敬业，钻研业务，服务育人的良好氛围，调动广大职工的积极性，学校决定将评选“服务明星”的工作制度化、规范化，纳入学校绿叶工程。“服务明星”每年评选一次，拟定在学年末进行。

一、评选标准：

1、本校在编在职的职工。

2．热爱本职工作，具有强烈的事业心与责任感，工作积极主动，认真负责，严格履行岗位职责。
3．刻苦钻研业务知识，能熟练掌握和运用服务技能与服务技巧，具有较高的服务水平和服务能力。
4．在本学年学校两次学期考核中排名不低于前10%。

二、评选程序：

1．本人申报。

2．召开座谈会听取意见。

3．由“绿叶工程”领导小组审核。

三、岗位津贴：

被评为“服务明星”者，下一学年可享受200元/月的岗位津贴（寒暑假除外）；连续三年被评为“服务明星”者，第三年岗位津贴增加到300元/月，且在学校考核中不再占用前10%的指标。

松江一中2009年“绿叶工程”考核、评审
工作日程安排表
	时  间
	内    容
	备  注

	5.11-5.25
	1、第二届“绿叶工程”成员填写履职考核表

2、公布第三届“绿叶工程”实施方案（讨论稿）（见校园网信息上传—“绿叶工程”文件内）
	履职考核表于5月25日前上交校园网信息上传—“绿叶工程”文件内

	5.26-5.31
	1、评审组对第二届“绿叶工程”成员履职情况进行考核。
2、收集第三届“绿叶工程”实施方案（讨论稿）的意见或建议，对讨论稿进行修改。
	

	6.1—6.4
	1、反馈考核结果

2、公布第三届“绿叶工程”实施方案（正式稿）
	

	6.5—6.15
	1．第三届“绿叶工程”申报者（包括服务明星）填写申报表。

2．第二届“绿叶工程”考核合格且符合班主任工作经历条件者填写续聘申请表


	1、反映本人教育教学水平的荣誉证书、获奖证明、论文发表证明等不需提供复印件
2、申报表（或续聘申请表）于6月15日前上交校园网信息上传—师资管理处—“绿叶工程”文件内

	6.22-6.30
	1．评审组对第三届“绿叶工程”进行评审。审阅申报人材料，提出初选名单。

2．“绿叶工程”领导小组审核初选名单，确定入选名单。
	

	8.28-8.30
	入选名单在校内公示。
	

	9月初
	第三届“绿叶工程”聘任。
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